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! 3ÕÃÃÅÓÓÆÕÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎȡ  

5ÎÉÏÎ 7ÈÁÒÆ 7ÁÔÅÒÆÒÏÎÔ !ÐÁÒÔÍÅÎÔÓ                 

&ÅÌÌÓ 0ÏÉÎÔȟ "ÁÌÔÉÍÏÒÅȟ -$ 

&ÉÒÓÔ ÂÕÉÌÔ ÉÎ ρχωυȟ ÔÈÅ 5ÎÉÏÎ 7ÈÁÒÆ ÁÓȤ
ÓÕÍÅÄ ÐÒÅÓÅÎÔ ÆÏÒÍ ÉÎ ρψτχ ÁÓ Á ÓÈÏÅ 
ÉÍÐÏÒÔÓ ×ÁÒÅÈÏÕÓÅȢ "Ù ρωππȟ ÔÈÅ -ÅÔÒÏȤ
ÐÏÌÉÔÁÎ 3ÔÅÁÍÓÈÉÐ #ÏÍÐÁÎÙ ÏÐÅÒÁÔÅÄ 
ÔÈÅ ÓÉÔÅ ÁÓ Á "ÏÓÔÏÎ-ÔÏ--ÁÉÎÅ ÓÔÅÁÍÅÒ 
ÔÅÒÍÉÎÁÌȢ 4ÈÅ *Ȣ,Ȣ +ÅÌÓÏ #ÏÍÐÁÎÙ ÓÔÏÒÅÄ 
ÇÏÏÄÓ ÁÔ ÔÈÅ ÓÉÔÅ ÆÒÏÍ ρωτυ ÔÏ ρωχχȟ 
×ÈÅÎ 5ÎÉÏÎ 7ÈÁÒÆ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ !ÓÓÏÃÉȤ
ÁÔÅÓ ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ ÉÔ ÆÏÒ ÒÅÎÏÖÁÔÉÏÎ ÉÎÔÏ ςψρ 
ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÁÐÁÒÔÍÅÎÔÓȢ 

{ƛǘŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LǎǎǳŜǎ !ŘŘǊŜǎǎŜŘ  

9t! DǊŀƴǘ wŜŎƛǇƛŜƴǘΥ .ŀƭǝƳƻǊŜ 5Ŝπ
ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 

¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘŜŘΥ  нллф 

DǊŀƴǘ ¢ȅǇŜǎΥ  !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

CƻǊƳŜǊ ¦ǎŜǎΥ ²ŀǊŜƘƻǳǎŜΣ {ǘŜŀƳǎƘƛǇ 
¢ŜǊƳƛƴŀƭ 

/ǳǊǊŜƴǘ  ¦ǎŜǎΥ !ǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ wŜǘŀƛƭ 
hŶŎŜ /ƻƳǇƭŜȄ 

4ÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÁÓ ÁÃÃÅÐÔÅÄ ÉÎÔÏ -ÁÒÙÌÁÎÄͻÓ 6ÏÌÕÎÔÁÒÙ #ÌÅÁÎȤ

ÕÐ 0ÒÏÇÒÁÍ ÉÎ ςπρρȢ  4ÈÅ ÓÉÔÅ ×ÁÓ ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÈÅÁÖÙ 

ÍÅÔÁÌÓȟ ÐÅÔÒÏÌÅÕÍȟ ÁÎÄ 0!(Ó ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÉÔÅȭÓ ÆÏÒÍÅÒ ÕÓÅ ÁÓ Á 

ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÆÁÃÉÌÉÔÙȢ   3ÏÉÌȟ ÓÏÉÌ ÖÁÐÏÒȟ ÁÎÄ 

ÇÒÏÕÎÄ×ÁÔÅÒ ×ÅÒÅ ÉÍÐÁÃÔÅÄȢ  2ÅÍÅÄÉÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 

ÓÔÁÒÔÅÄ ÉÎ ςπρρ ÁÎÄ ×ÁÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÉÎ ςπρσȢ 

[ŜǾŜǊŀƎŜŘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

[ƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎƛǘŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ CŜƭƭǎ tƻƛƴǘ ŀƭƻƴƎ { ²ƻƭŦŜ {ǘΦ 

/ÒÉÇÉÎÁÌÌÙ ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ ÆÏÒ  ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ Αρς ÍÉÌÌÉÏÎȟ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒÆÒÏÎÔ 

ÁÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÃÒÅÁÔÅÄ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÕÐ ÔÏ Αχυ ÍÉÌÌÉÏÎ ÁÎÄ ÈÁÓ ÉÎȤ

ÃÒÅÁÓÅÄ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÖÁÌÕÅ ÏÖÅÒ Αρππ ÍÉÌÌÉÏÎȢ  4ÈÅ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ×ÁÓ  

ÁÓÓÅÓÓÅÄ ÕÓÉÎÇ Αςππȟπππ ÉÎ ÁÎ %0!  ÇÒÁÎÔ Á×ÁÒÄÅÄ ÔÏ ÔÈÅ "ÁÌȤ

ÔÉÍÏÒÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ #ÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎȢ  2ÅÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 

ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÃÒÅÁÔÅÄ υστ ÔÅÍÐÏÒÁÒÙ ÁÎÄ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ  ÊÏÂÓȢ  4ÈÅ 

Αχς ÍÉÌÌÉÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÁÓ ÆÕÎÄÅÄ ÉÎ ÐÁÒÔ ÂÅÔ×ÅÅÎ "ÏÚÚÕÔÏ $ÅȤ

ÖÅÌÏÐÍÅÎÔ #ÏÍÐÁÎÙȟ #)'.! ÁÎÄ 0ÒÉÔÚËÅÒ 2ÅÁÌÔÙ 'ÒÏÕÐ ÁÎÄ Á 

ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÌÏÁÎȢ   

!ŜǊƛŀƭ ǎƘƻǘ ƻŦ ¦ƴƛƻƴ ²ƘŀǊŦ ŀǘ CŜƭƭǎ tƻƛƴǘ Σ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ ¢ƘŜ .ǳȊȊǳǘƻ DǊƻǳǇ  
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"ÅÈÉÎÄ ÔÈÅ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

/Î ÔÈÅ σȢυ ÁÃÒÅ ÓÉÔÅ ÒÅÓÔÓ ÔÈÅ ПÉÖÅ-ÓÔÏÒÙ ÂÕÉÌÄÉÎÇȟ 

×ÒÁÐÐÅÄ ÁÒÏÕÎÄ Á υππ-ÕÎÉÔ ÐÁÒËÉÎÇ ÇÁÒÁÇÅ ÁÎÄ ÓÅÖȤ

ÅÒÁÌ ÃÏÕÒÔÙÁÒÄÓ ÂÕÉÌÔ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÍÅÎÁÄÅȟ ×ÉÔÈ 

τȟυππ ÓÑÕÁÒÅ ÆÅÅÔ ÏÆ ÉÔ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÏ ÒÅÔÁÉÌȢ  4ÈÅ ςψρ 

ÁÐÁÒÔÍÅÎÔ ÃÏÍÐÌÅØ ÉÓ ÍÉØÅÄ-ÕÓÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÁÎÄ ÄÅȤ

ÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔÓȢ  /Î ÔÈÅ ÌÏ×ÅÒ ÌÅÖÅÌȟ 

-ÅÄ3ÔÁÒ -ÅÄÉÃÁÌ 'ÒÏÕÐȟ Á ÐÈÁÒÍÁÃÙȟ ÁÎÄ ÒÅÔÁÉÌ ÏÕÔȤ

ÌÅÔÓ ÏÃÃÕÐÙ ÔÈÅ ÓÐÁÃÅȢ 

 

 

!ÍÅÎÉÔÉÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅ Á ρυπ-ÆÏÏÔ ÉÎПÉÎÉÔÙ ÐÏÏÌ ×ÉÔÈ      

ÖÉÅ×Ó ÏÆ &ÅÌÌÓ 0ÏÉÎÔ ÈÁÒÂÏÒȟ ÃÌÕÂ ÒÏÏÍȟ ÇÒÅÅÎ ÓÐÁÃÅȟ 

Á ПÉÔÎÅÓÓ ÃÅÎÔÅÒ ×ÉÔÈ ÙÏÇÁ ÒÏÏÍÓȟ ÁÎÄ ÁÎ ÉÎÔÅÒÎÅÔ 

ÃÁÆÅȢ  

 

 

 

 

 

 

4ÈÅ ÃÏÍÐÌÅØ ×ÁÓ Á×ÁÒÄÅÄ ςπρτ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ 

ÙÅÁÒ ÂÙ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ (ÏÍÅ "ÕÉÌÄÅÒÓȢ 

)Î ÅÁÒÌÙ ςπρυ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ×ÁÓ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ ,%%$ 

'ÏÌÄ  ÃÅÒÔÉПÉÅÄȟ ÁÓ ÎÉÎÅÔÙ ÐÅÒÃÅÎÔ ÏÆ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 

×ÁÓÔÅ ×ÁÓ ÒÅÃÙÃÌÅÄȢ 

/ǳǊǊŜƴǘ ¦ǎŜ CŜŀǘǳǊŜǎ 

wŜŀǊ ƻŦ ¦ƴƛƻƴ ²ƘŀǊŦ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ 

/ƻƴǘŀŎǘǎ CƻǊ CǳǊǘƘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ tǊƻƧŜŎǘ hŶŎŜǊΣ WŜũ 

.ŀǊƴŜǧ όōŀǊƴŜǧΦƧŜũϪŜǇŀΦƎƻǾύ ŀƴŘ .5/Ωǎ YŀǊƭ .ǊŀŘπ

ƭŜȅ όY.ǊŀŘƭŜȅϪōŀƭǝƳƻǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦŎƻƳύ  

CŜƭƭǎ tƻƛƴǘ CŀǊƳŜǊǎ aŀǊƪŜǘΣ Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ  ǘƘŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 

tƘƻǘƻ /ƻǳǊǘŜǎȅΥ tŀǘǊƛŎƪ wƻǎǎ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 


